
%DOGUDJRQ�$FDGHP\

0U�+�0F$QLQFK ± +HDGWHDFKHU
���+DUHVWDQH�5RDG��'XQGHH��''���/)
7HOHSKRQH��������������

HPDLO ± EDOGUDJRQDFDGHP\#GXQGHHVFKRROV�VFRW
ZHEVLWH ± ZZZ�EDOGUDJRQ�HD�GXQGHHFLW\�VFK�XN
WZLWWHU ± #%DOGUDJRQ$FDG�	�#%DOGUDJRQB+7

5HPRWH�/HDUQLQJ�3RUWDO�
KWWSV���VLWHV�JRRJOH�FRP�GG�JORZ�VFRW�EDOGUDJRQDFDGHP\UOS

Ϯϳ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϮϬ
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ

EĞǁ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�&ĂĐĞ��ŽǀĞƌŝŶŐƐ

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�&ŝƌƐƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�
ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ͘ /ƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŚĞŶ͗
x ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐͿ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƌĞĂƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽŝůĞƚƐͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͖
x ĂĚƵůƚƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ͗
x ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ ƐĐŚŽŽů͖
x ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂƐŚĂďůĞ͕�ƐĞĂůĂďůĞ�ďĂŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͖
x ǁĂƐŚ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͖�ĂŶĚ
x ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƵƐĞ͘

/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ ǁĞĞŬĞŶĚ ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǀŝĂ�'ƌŽƵƉĐĂůů�yƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂƐŬ ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ tĞ�ĂůƐŽ�Ăŝŵ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ϮϬϮϬͬϮϭ��ŶŶƵĂů��ĂƚĂ��ŚĞĐŬ͕�ĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ
;^��Dŝ^Ϳ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ �ĂƚĂ��ŚĞĐŬ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ WƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�͚ƉĂƐƐ͛�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ ƐŚŽǁ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ͘

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐĂƌĨ͕�ƐŶŽŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘ �ƚ��ĂůĚƌĂŐŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ϭ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ ŚĂǀĞ�ŽŶĞ ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚƵƚŽƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ŚĞƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϱZĐƚƋŵ^ŽϮƚh͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĐŽǀŝĚͲϭϵͲŐƵŝĚĂŶĐĞͲƉƌĞƉĂƌŝŶŐͲƐƚĂƌƚͲŶĞǁͲƐĐŚŽŽůͲƚĞƌŵͲĂƵŐƵƐƚͲ
ϮϬϮϬͲǀĞƌƐŝŽŶͲϮͬ͘

&Ƶůů�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĐŽǀŝĚͲϭϵͲƉŚĂƐĞͲϯͲ
ƐƚĂǇŝŶŐͲƐĂĨĞͲĂŶĚͲƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐͲŽƚŚĞƌƐͬƉĂŐĞƐͬĨĂĐĞͲĐŽǀĞƌŝŶŐƐͬ͘

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�

,�DĐ�ŶŝŶĐŚ
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ


